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2025년 1분기 운영위원회 회의록 

일시 2025. 3. 17.(월) 11:30 장소 블랙웍
참석자 5명(홍○희, 김○훈, 전○수, 이○애, 문○연)

회의

내용

❏ 성원보고 및 개회선언
- 홍○희 관장: 운영위원 6명 중 5명의 위원이 전원 참석하여 성원이

되었음을 보고하다.

- 홍○희 관장: 2024년 사업실적 및 2025년 계획보고, 2025년 1분기 주

요 사업 보고, 2분기 사업계획 보고, 1분기 직원 입·퇴사 보고, 2024년

결산(안) 및 2025년 1차 추경 예산(안) 보고로 회의 순서를 안내하다.

❏ 2024년 4분기 안건 이행 보고

- 문○연 과장: 2024년 4분기 운영위원회에서 보고된 주요 안건에 대

해 다음과 같이 이행 결과를 보고함.

‣사무실 공간 확충: 4분기 추경에서 반영된 사무실 확장 예산 집행

으로, 2025년 1분기부터 확장된 사무실에서 업무를 진행 중임.

‣예산 및 안전예산 신규 반영: 2025년 본예산은 총 12,110,627천원으

로 전년 대비 7.2% 증가하였고, 안전보건관리 예산을 신규 반영하여 중

대재해처벌법 강화에 대응하고 위험성 평가 추진 계획을 수립하였음.

❏ 2024년 4분기 주요 사업 보고
- 문○연 과장: 2024년 노인일자리 및 사회활동지원사업 참여 인원은

총 2,268명으로 계획(2,021명) 대비 112.2% 달성, 보조금 예산 집행율

은 99.9%를 달성함. 다만, 노인역량활용 선도모델은 운영계획 수립 시

목표 인원이 과도하게 설정되어 목표 수치에 미달했음을 설명함.

- 문○연 과장: 공동체사업단 수입은 1,156,000천원 중 1,145,286천원으

로 99% 달성. 어묵168은 102%로 초과 달성했으며, 화통한할매밥상

(99.8%), 시니어학교보듬이(99.1%), 우렁할매(99.2%) 등 주요 사업단은

계획대비 거의 달성함. 다만, 카페사업·공동작업장 일부 사업단은 목

표 매출이 낮아 2025년에도 어려움이 예상됨을 보고함.

- 홍○희 관장: 특히 168배틀트립 사업단은 고정 매출 기반이 부족하

므로 매출 증대 방안이 필요하다고 강조함.
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❏ 2025년 1분기 주요사업 보고
- 문○연 과장: 2025년 노인일자리 및 사회활동지원사업 참여 인원은

계획 2,056명 중 1,956명으로 95% 달성, 예산 집행율은 13% 수준임.

노인공익활동, 노인역량활용, 공동체사업단 모두 10~15%의 평균 집행

율을 보임. 다만, 취업알선형(시니어오케이취업센터)은 참여율이 27%

로 저조하여 수요처 확보와 홍보 강화가 필요하다고 보고함.

- 문○연 과장: 1분기 주요 사업으로는 참여자 선발 및 집중교육, 공동체

선물세트 판매, 2월 우리동네플라스틱자원순환단 수거처 추가 확보, 3월

168배틀트립 신메뉴 개발 및 배달 플랫폼 활성화, 하하호호 구디백 납품

계약 체결, 화통한할매밥상사업단 달성시니어클럽 견학 방문 등을 보고

함.

❏ 2025년 2분기 사업계획 보고
- 문○연 과장: 2분기에는 공동체사업단 산업안전보건교육 실시, 화통한

할매밥상 보건의료노조 단체식사 제공(4.2~5.22), 노인역량활용사업 참

여자 400명 문화활동 실시 등을 계획하고 있음을 보고함.

❏ 2025년 1분기 직원 입·퇴사 보고
- 문○연 과장: 1분기 입사자는 총 24명으로 정규직 3명, 노인일자리담

당자 21명이며, 퇴사자는 총 7명임을 보고함. 이 중 노인일자리담당자

에서 정규직으로 채용된 직원도 포함됨을 설명함.

❏ 2024년 결산(안) 보고
- 문○연 과장: 2024년 세입결산은 총 11,240,372천원으로 사업수입

1,919,078천원, 보조금 수입 9,101,466천원, 후원금 6,270천원, 전입금

10,000천원, 이월금 183,952천원, 잡수입 19,606천원임.

세출결산은 인건비 358,155천원, 업무추진비 1,306천원, 운영비 및 사

업비 등으로 구성되었음을 보고함.

❏ 2025년 1차 추경 예산(안) 보고
- 문○연 과장: 2025년 1차 추경 예산은 사업수입 2,173,365천원, 보조금

수입 9,756,551천원, 후원금 10,500천원, 전입금 10,000천원, 이월금

191,941천원, 잡수입 28,500천원으로 총 12,171,365천원이며 세출결산

은 인건비 419,230천원, 업무추진비 3,000천원, 운영비 47,394천원, 재
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산조성비 3,000천원, 사업비 11,652,891천원, 잡수입 1,000천원, 예비비

및 기타 44,850천원으로 총 12,171,635천원이라고 보고함. 본예산 대비

60,738천원(0.5%) 증가하였으며, 주요 증가 사유는 시니어학교보듬이

배정량 확대에 따른 사업수입 증가, 선도모델사업비 증액으로 인한

국고보조금 증가, 정규직 1명 증원으로 인한 운영보조금 증가라고 설

명함.

❏ 폐회
- 홍○희 관장: 모든 안건 보고를 마치고 2025년 1분기 운영위원회 회

의 폐회를 선언함.

건의

사항
-

사진

첨부

자료
2025년 1분기 운영위원회 참석 명단 1부.


